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Bienestar, Justicia y Progreso

Estrategia Integral para el Desarrollo de Baja California 2025-2033

Este documento representa la vision de la poblaciéon de Baja California, un estado
que busca consolidarse como un polo de desarrollo sustentable, innovaciéon y
bienestar social, posicionandose como referente nacional e internacional en
economia del conocimiento, turismo médico de excelencia, y modelo de gestion
hidrica eficiente, garantizando calidad de vida y la seguridad para todos sus
habitantes y alineado a la visién de la Cuarta Transformacién, por el bien de México,
Primero los Pobres y No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera; por ello, esta
propuesta de gobierno representa lavoz de los ciudadanos, empresas, universidades
y sociedad en general para que juntos podamos poner en marcha este plan el cual
esta conformado por 7 Ejes Estratégicos Fundamentales, los cuales son:

EJE 1: SEGURIDAD HIDRICA Y SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL
EJE 2: BAJA CALIFORNIA ESTADO DEL CONOCIMIENTO

EJE 3: BAJA CALIFORNIA, CAPITAL DEL TURISMO MEDICO
EJE 4: SEGURIDAD, JUSTICIAY PAZ SOCIAL

EJE 5: ECONOMIA DINAMICA Y COMPETITIVA
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.  DIAGNOSTICO - Horizonte de Planeacién 2027-2033

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 1°, fraccién I, y 20 de la Ley de
Planeacidn, la elaboracion de los planes estatales de desarrollo debe sustentarse en
un diagndstico integral que identifique, con base en informacién objetiva, verificable
y actualizada, la situacidon que guarda la entidad federativa en los ambitos
econdmico, social, ambiental e institucional (Cadmara de Diputados del H. Congreso
de la Unidn, 2024), por ello, en esta plataforma politico electoral, se presenta este
diagndstico constituye el fundamento técnico indispensable para la definicion de
objetivos, estrategias, lineas de accién y metas de politica publica. Asimismo, el
marco normativo vigente establece que los planes estatales deben guardar
congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo y considerar los compromisos
asumidos por el Estado mexicano en el ambito internacional, particularmente los
derivados de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Gobierno de México, 2019;
Naciones Unidas, 2015) y el principio que une estas visiones: “No dejar a nadie atras”.

El presente apartado establece el diagndstico estratégico del Estado de Baja
California con base en informacién oficial proveniente del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), del Gobierno del Estado de Baja California y de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI).

1.1. Diagndstico econdmico estructural

1.1.1. Estructura productiva estatal

De acuerdo con el Sistema de Cuentas Nacionales de México, la economia de Baja
California presenta una elevada concentracion en la industria manufacturera, la cual
aporta aproximadamente 39% del Producto Interno Bruto Estatal (PIB). Le siguen el
comercio (16%), los servicios inmobiliarios (8%), la construccidon (6%) y los servicios
de transporte, correos y almacenamiento (5%). Las actividades primarias
representan alrededor del 3% del PIB (INEGI, 2024a).

Esta estructura productiva refleja una economia altamente integrada a las cadenas
de valor internacionales, con una orientacion predominante hacia el mercado
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externo, particularmente el de los Estados Unidos de América. Si bien este perfil ha
favorecido la atraccién de inversion y el dinamismo exportador, también genera una
dependencia estructural del entorno econdmico internacional, lo que incrementa la
exposicion del Estado a choques externos (OCDE, 2023).

1.1.2 Dinémica del crecimiento econdmico

Entre 2010y 2024, Baja California registré una tasa media de crecimiento real del PIB
de aproximadamente 2.3% anual, calculada a precios constantes (INEGI, 2024b). En
este contexto, las proyecciones de crecimiento econémico para el periodo 2027-
2033 deben analizarse a la luz del desempeno histérico, de la evolucién de la
productividad y de las restricciones estructurales de la economia estatal.

La experiencia internacional indica que incrementos sostenidos en las tasas de
crecimiento requieren aumentos significativos en la inversion productiva, el capital
humano, la innovacion y la diversificacion sectorial (Banco Mundial, 2023).

1.2. Diagnéstico del mercado laboral

Segun la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), al tercer trimestre de
2025 el sector servicios concentrd aproximadamente 58% del empleo total en Baja
California, seguido por la industria con 33% y las actividades primarias con 5%
(INEGI, 2025a).

Esta distribucidon evidencia un desajuste parcial entre la estructura productiva y la
estructura del empleo, lo cual sugiere la presencia de segmentos laborales con
niveles de productividad heterogéneos. Esta situacion refuerza la necesidad de
fortalecer la vinculacién entre desarrollo econdmico, educacion superior,
capacitacién laboral y adopcion tecnolégica (OCDE, 2023).

1.3. Diagnéstico financiero y presupuestal

El Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California para el ejercicio fiscal 2026
asciende a 92,118 millones de pesos, de los cuales aproximadamente 18% se
destina a participaciones y transferencias a los municipios y cerca de 10%
corresponde al gasto ejercido por los Poderes y los Organismos Autdonomos
(Congreso del Estado de Baja California, 2025).

La estructura del gasto publico estatal refleja un grado significativo de rigidez
presupuestaria, derivada de obligaciones legales y compromisos de gasto corriente,
lo que limita el margen de maniobra para reasignaciones sustantivas sin reformas
administrativas y normativas de fondo (SHCP, 2024).
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1.4. Diagndstico en ciencia, tecnologia y capital humano

En materia de formacion de capital humano avanzado, los registros administrativos
de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI)
indican que, durante 2025, Baja California contd con 3,003 beneficiarios de becas de
posgrado (SECIHTI, 2025).

El fortalecimiento del ecosistema de innovacién requiere no sélo ampliar la
cobertura de apoyos a estudios de posgrado, sino también garantizar la capacidad
institucional de las universidades y centros de investigacion, asi como la absorcidon
de los egresados en sectores productivos estratégicos (CONACYT, 2023; OCDE,
2023).

1.5. Diagnostico hidricoy sustentabilidad ambiental

Baja California se encuentra entre las entidades con mayor grado de estrés hidrico
del pais, de acuerdo con los indicadores de disponibilidad media anual de agua per
capitay presion sobre los recursos hidricos (CONAGUA, 2023).

La limitada disponibilidad de agua, aunada al crecimiento urbano, industrial y
poblacional, constituye un factor estructural critico para el desarrollo econémico y
social del Estado. En este contexto, la planeacién del desarrollo productivo debe
integrar de manera transversal criterios de sustentabilidad y gestion eficiente del
recurso hidrico, particularmente en sectores industriales y tecnoldgicos intensivos
en su consumo (CONAGUA, 2023; Naciones Unidas, 2023).

Elanalisisintegral de la informacién econdmica, social, fiscaly ambiental disponible
pone de manifiesto la necesidad de:

a) Priorizar objetivos y metas en funcion de capacidades reales.
b) Incorporar indicadores de desempefio y mecanismos de evaluacion.

c) Fortalecer la articulacion entre desarrollo econdémico, bienestar social y
sustentabilidad ambiental.

d) Asegurar la alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030.

Baja California cuenta con una base productiva sdlida y una posicion estratégica
relevante en el contexto nacional e internacional; no obstante, enfrenta desafios
estructurales en materia de diversificacién econdémica, sostenibilidad fiscal,
disponibilidad de recursos hidricos y fortalecimiento del capital humano avanzado.
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EJES ESTRATEGICOS FUNDAMENTALES

EJE 1: SEGURIDAD HIiDRICA Y SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Objetivo: Garantizar la disponibilidad de agua para consumo humano, actividades
productivas y preservacion ambiental mediante tecnologia, infraestructura e
innovacion.

Programas y Acciones Legislativas:

1.1 Programa Emergente de Infraestructura Hidrica

e Construcciéon de 3 plantas desaladoras en Tijuana, Ensenada y Rosarito
(capacidad: 250 millones de litros diarios)

e Inversion publica-privada: $15,000 millones de pesos

e Modernizacion de la red de distribucion con reduccion de fugas del 40% al 15%

e Sistema de captacion de agua pluvial en edificios publicos y desarrollos
urbanos nuevos

1.2 Ley Estatal de Gestidn Sustentable del Agua

e Creacion del Consejo Estatal del Agua con participaciéon ciudadana
e Tarifas diferenciadas por consumo con incentivos al ahorro
e Obligatoriedad de sistemas de reutilizacion en industria y hoteles

e Sanciones efectivas por desperdicio y contaminacion de cuerpos de agua

1.3 Innovacién Tecnolégica para el Campo

e Programa de reconversion a riego tecnificado (subsidio del 70%)
e Cultivos de bajo consumo hidrico con asesoria técnica permanente
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e Laboratorios de investigacion agrotecnologia en colaboracion con
universidades
e Certificacion de "Agricultura Sustentable BC"

1.4 Reforestacion y Restauracion de Cuencas

e Meta: 10 millones de arboles plantados en 5 afios

e Restauracion de cuencas del Rio Tijuanay Colorado

e Creacidn de 5 nuevas areas naturales protegidas

e Brigadas comunitarias de proteccion ambiental

e Reuso de agua parariego de areas verdes, consumo industrial y comercial.

EJE 2: BAJA CALIFORNIA ESTADO DEL CONOCIMIENTO

Objetivo: Convertir a Baja California y la region en un hub de innovacién,
investigacion y desarrollo tecnolégico de clase mundial.

Programas y Acciones Legislativas:

2.1 Distrito de Innovacién Tijuana (DIT)

e Zonafranca tecnoldgica con incentivos fiscales especiales

e Infraestructura: parque tecnolégico de 200 hectareas en Otay

e Incubadorasy aceleradoras con capital semilla del gobierno estatal
e Conexion de alta velocidad (fibra 6ptica) en toda la zona

2.2 Ley de Fomento a la Investigacion y Desarrollo

e Reduccién de ISN del 3% al 1% para empresas de [+D
e Exencidn de impuestos estatales por 10 anos para startups tecnoldgicas
e Bonos fiscales por contratacion de recién egresados en STEM

e Fondo estatal de $500 millones anuales para proyectos de innovacion

2.3 Universidades e Institutos de Investigacién
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Ampliacion de oferta educativa en |A, biotecnologia, robdtica vy
ciberseguridad

Fortalecimiento de la vinculacion entre la industria y universidades

10,000 becas anuales para posgrados en areas estratégicas

Catedras compartidas con Silicon Valley y universidades extranjeras

Instituto de Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos de BC

Convenios con la UABC, MIT, Stanford y Tec de Monterrey

2.4 Programa "Talento BC"

Retencion de egresados mediante empleos de alto valor
Programas de up-skilling y reskilling.

Certificaciones internacionales gratuitas para 50,000 trabajadores
Academia de Habilidades Digitales del Siglo XXI

2.5. Reforma a la Ley de Educacién Superior para innovar en la curriculo académico.

Simplificar o eliminar procesos para que las Universidades puedan actualizar
e innovar en sus mapas curriculares.

Permitir que los estudiantes puedan tener acceso a educacién de calidad y
mas actualizada.

Lograr una mayor movilidad ascendente en la poblacién mexicana
desarrollando habilidades que se requieran de conformidad con los cambios
tecnolégicos y sociales.

EJE 3: BAJA CALIFORNIA, CAPITAL DEL TURISMO MEDICO

Obijetivo: Posicionar a Baja California como el destino lider en turismo médico de

Ameérica, combinando excelencia, tecnologia, seguridad y experiencia del paciente.

Programas y Acciones Legislativas:
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3.1 Marca Internacional "Medical Excellence BC"

e Campanfa de promocion en EE.UU., Canadd, Europay Asia ($300 millones)
e Certificacion internacional de hospitales y clinicas (JCI, ISO)

e Garantia estatal de calidad en procedimientos médicos

e Portal oficial con informacién verificada y sistemas de calificacion

3.2 Ley de Turismo Médico y Salud Internacional

e Marco regulatorio de proteccidén al paciente extranjero

e Seguros médicos obligatorios para todos los procedimientos
e Mecanismos expeditos de resolucién de controversias

e Certificacién obligatoria de traductores médicos

3.3 Infraestructura y Servicios de Clase Mundial

e Hospital de Alta Especialidad en Turismo Médico (Tijuana)

e Modernizacion de hospitales en Mexicali, Ensenada y Rosarito

e Zona Médica Integral con hoteles de recuperacioén, spay wellness
e Clinicas satélite certificadas en cada municipio

3.4 Especialidades Estratégicas de Alto Valor

e Cirugia bariatricay metabdlica

e Odontologia cosméticay reconstructiva
e Medicina regenerativay células madre

e Cirugia plasticay estética

e Tratamientos oncoldgicos avanzados

e Ortopediayreemplazos articulares

e Fertilidad y reproduccion asistida

3.5 Programa Integral de Apoyo

e Facilitacion migratoria: visas médicas expeditas
e Coordinacioén de transporte transfronterizo especializado
e Paquetes integrales: procedimiento + hospedaje + turismo
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Aplicacién movil "MedicalBC" con servicios y seguimiento
Programa de lealtad y referencias para pacientes internacionales

3.6 Formacion de Capital Humano

Especializacién de 5,000 profesionales de salud en estandares
internacionales

Programas de intercambio con hospitales de EE.UU. y Europa
Certificaciones en atencién al paciente internacional

Escuela de Enfermeria Especializada en Turismo Médico

3.7 Investigaciéon y Desarrollo Médico

Centro de Investigacion en Medicina de Precision
Ensayos clinicos y desarrollo de nuevos tratamientos
Alianzas con farmacéuticas y empresas de biotecnologia
Atraccidn de convenciones médicas internacionales

EJE 4: SEGURIDAD, JUSTICIAY PAZ SOCIAL

Objetivo:
Reducir de manera sostenida laimpunidad, recuperar el control territorial del Estado

y restablecer la confianza ciudadana mediante instituciones de seguridad

profesionalizadas, evaluadas y con consecuencias reales.

Programas y Acciones Legislativas:

4.1 Sistema Integral de Prevencioén del Delito

Centros comunitarios en 100 colonias de alta vulnerabilidad
Programas de empleo juvenil y educacion técnica
Escuelas de tiempo completo con actividades deportivas y culturales
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e Intervencioén social en adicciones y violencia familiar

4.2 Policia Estatal Profesional y Certificada

e Incremento salarial del 40% con evaluaciones de desempefo
Academia de Formacion Policial con estandares internacionales

e Equipamiento tecnoldgico: C5, camaras, drones, analisis de datos
o Depuracidony evaluaciones de confianza permanentes

Servicio profesional de carrera policial estatal:
o Separacioninmediata del cargo ante: faltas graves.

o Proteccidnreal a policias que denuncien corrupcion interna.

4.3 Coordinacion Efectiva de Seguridad

e Mesade Coordinacidén Estatal permanente

e Inteligencia compartida entre municipios, estado y federacion

e Protocolos de actuacidon inmediata ante eventos criticos

e Unidad especializada contra trafico de personasy droga

e Unidad estatal especializada contra la extorsidon y cobro de piso

4.4 Justicia Accesible y Efectiva

e Reduccién de tiempos de respuesta en denuncias

e Centros de Justicia para Mujeres en los 5 municipios

e Atencidn avictimas con enfoque de derechos humanos
e Mediaciony justicia alternativa para delitos menores

e Reforzar los programas contra la violencia intrafamiliar.

EJE 5: ECONOMIA DINAMICA Y COMPETITIVA

Objetivo: Diversificar la economia, atraer inversiones estratégicas y generar empleos
de alto valor.

11



PLAN BAJA

Programas y Acciones Legislativas:

5.1 Industria 4.0 y Manufactura Avanzada

e Transformacion digital de la industria maquiladoray PyMES

e Centros de capacitacion en robética colaborativa y automatizacion

e Apoyo aempresas para adopcion de tecnologias 4.0

e Clusteres especializados: aeroespacial, dispositivos
semiconductores

5.2 Nearshoring BC: Aprovechamiento Estratégico

e Parquesindustriales con infraestructura de clase mundial

e Incentivos para empresas que se relocalicen desde Asia

e Fast-track para permisos y tramites (maximo 30 dias)

e Energias renovables para parques industriales

e Lograrunaintegracion nacional del 3 % en la manufactura de BC.
e Reactivacion de los estimulos fiscales a la inversion y el empleo.

5.2 Diversificacién de Mercados

e Oficinas comerciales en Europa, Asiay Latinoamérica

e Misiones comerciales con empresarios locales

e Reduccién de dependencia del mercado estadounidense al 60%
e Tratados bilaterales de comercio facilitado

5.3 Apoyo a MIPYMES

médicos,

e Programa de desarrollo de proveedores para los distintos tipos de industrias.

e Fondo de $2,000 millones para créditos a tasa preferencial
e Simplificacién regulatoria: ventanilla Unica digital
e Capacitacion empresarial gratuita en 20 especialidades
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e Compras gubernamentales con preferencia local (30%)

5.4 Turismo Sostenible y Experiencial

e Desarrollo del corredor turistico Ensenada-San Quintin

e Ecoturismo en Parque Nacional Sierra de San Pedro Martir

e Valle de Guadalupe: turismo vitivinicola de alto valor

e Surf, avistamiento de ballenas y turismo de aventura

e [nfraestructura: carreteras, senalizacién, centros de informacién

5.5 Economia Creativa y Cultural**

e Distrito Cultural en Tijuana con galerias, teatros y espacios creativos
e Festivales internacionales: cine, musica, gastronomia, arte

e Apoyo a artistas y creadores locales

e Industria de contenidos digitales y videojuegos

5.6 Fortalecimiento de los sectores primarios; agricultura, pesca, ganaderia y
mineria, impulsandolos para su industrializacion.

e Fortalecimiento de la Cadena de Valor Pesquera

e Impulso de la pesca riberefiay cooperativas competitivas

e Promover una mineria responsable, transparente y socialmente aceptable.

e Desarrollo Ganadero Sustentable y Competitivo

e Desarrollo Agroindustrial Competitivo, para agregar valor a los productos
primarios.

5.7 Logisticay comercio transfronterizo.

e Desarrollo de centros logisticos, almacenaje y distribucion.

e Impulso a la logistica fria para productos pesqueros y agroindustriales.

e Modernizaciéon de servicios aduanales y de ultima milla.

e Profesionalizacidn de servicios aduanales, transporte y gestion logistica.
e Integracidon con parques industriales y corredores econdémicos.
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e Reduccioén de tiempos y costos operativos.

EJE 6: DESARROLLO HUMANO Y BIENESTAR SOCIAL

Objetivo: Garantizar acceso universal a servicios de calidad en educacioén, salud,
vivienda y proteccion social.

Programas y Acciones Legislativas:

6.1 Educaciéon de Excelencia

e Infraestructura: 200 escuelas nuevas y rehabilitacion de 500 existentes

e Equipamiento tecnolégico: conectividad y dispositivos para todos los
estudiantes

e Formacién continua de 30,000 docentes

e Inglés desde preescolary programacion desde primaria

e Programa estatal de becas: cobertura del 40% de estudiantes

6.2 Salud Universaly Preventiva

e Fortalecimiento del sistema de salud publica en los 5 municipios
e Unidades mdviles de salud para zonas rurales

e Programa de prevencion: diabetes, hipertension, obesidad

e Salud mental: 20 centros especializados

e Medicamentos gratuitos para enfermedades crénicas

6.3 Vivienda Digna y Desarrollo Urbano

e 50,000 viviendas sociales con estandares de calidad

e Mejoramiento de colonias: pavimentacion, drenaje, alumbrado

e Programas de regularizacién de asentamientos

e Densificacion ordenaday desarrollo vertical en zonas estratégicas
e Espacios publicos de calidad: parques, plazas, ciclovias
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6.4 Movilidad Sustentable

Sistema de transporte publico integrado (BRT, tren ligero, autobuses
eléctricos, sistema de teleféricos)

500 km de ciclovias en toda la entidad

Modernizacién de cruces fronterizos: reduccién de tiempos de espera

Peajes dinamicos y carriles preferenciales

6.5 Inclusiény Equidad

Programa de atencion a personas con discapacidad: infraestructura
accesible

Centros de atencion a migrantes y refugiados

Igualdad de género: paridad en cargos publicos y empresariales

Proteccion a adultos mayores: centros de dia y pensiones complementarias
Derechos de pueblos indigenas: preservacion cultural y lenguas originarias

EJE 7: GOBERNANZAY TRANSPARENCIA

Objetivo: Consolidar un gobierno eficiente, honesto y cercano a la ciudadania.

Desmantelar los incentivos a la corrupciéon mediante transparencia operativa,

trazabilidad del dinero publico y consecuencias, reduciendo el espacio para la

discrecionalidad.

Programas y Acciones Legislativas:

7.1 Gobierno Digital

100%ramites disponibles en linea
Plataforma Unica de servicios gubernamentales
Expedientes digitales

Reduccién de tiempos de respuesta en 70%
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e Implementacién de un Programa Estatal Permanente de Simplificacion
Administrativa, orientado a eliminar tramites obsoletos, duplicados o sin valor
publico.

e Convocatoriaanualde Concursos de Simplificaciony Eliminacion de Tramites

e Incorporacion de la positiva ficta como regla general en tramites
administrativos de bajo y mediano riesgo.

7.2 Combate a la Corrupcion

e Evolucién del Sistema Estatal Anticorrupcién a un modelo de riesgos.

e Identificar proceso de alto riesgo para hacer cambios y evitar la corrupcion.

e Auditorias ciudadanas a obras publicas

e Portal de transparencia proactiva en tiempo real

e Denuncias anénimas protegidas con tecnologia blockchain

e Uso de sistemas de Inteligencia Artificial para encontrar los actos de
corrupcion.

7.3 Participacion Ciudadana

e Presupuesto participativo: 5% del presupuesto estatal

e Consultas vinculantes para decisiones estratégicas

e Consejos ciudadanos en cada dependencia

e Rendicion de cuentas trimestral con transmision en vivo

7.4 Profesionalizacion del Servicio Publico

e Servicio civilde carrera con meritocracia

e Capacitacion continua en mejores practicas

e Evaluaciones de desempefio con consecuencias
e Salarios competitivos para funcionarios clave
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Il. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA DEL PLAN BAJA

Consejo Directivo del Plan BAJA

e Gobernador(a) del Estado (Presidente)

e Secretarios de las areas clave

e Representantes del sector privado y académico
e Organizaciones de la sociedad civil

e Representacion ciudadana electa

Comités Técnicos por Eje

e Expertos nacionales e internacionales

e Evaluacion trimestral de avances

e Ajustes estratégicos segun resultados

e Publicacién de indicadores en portal oficial

Mecanismos de Evaluacion

e Tablero de control con 100 indicadores clave

e Evaluacioén externa anual por organismo independiente
e Participacion de universidades en monitoreo

e Consecuencias por incumplimiento de metas

lll. FINANCIAMIENTO DEL PLAN BAJA

La instrumentacién del presente Plan se sustentara en un esquema de
financiamiento diversificado, responsable y gradual, basado en la concurrencia de
recursos publicos, la participacion del sector privado y el acceso a mecanismos de
financiamiento y cooperacion internacional. La ejecucidon de las acciones estara
sujeta a la disponibilidad presupuestaria, a la normatividad aplicable y a la viabilidad
técnica, financiera y juridica de los proyectos.

Fuentes de recursos:

1. Presupuesto Estatal
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Se impulsaran reasignaciones presupuestarias graduales y una reduccién progresiva
del gasto administrativo, con el propdsito de liberar recursos para la atencién de
proyectos estratégicos del Plan. Estas medidas tendran como referencia una meta
indicativa acumulada de hasta $20,000 millones de pesos durante el periodo de
vigencia del Plan, sin que ello implique compromisos presupuestales automaticos, y
estaran sujetas a los procesos de aprobacidon correspondientes.

2. Recursos Federales

Se promovera la gestion, concurrencia y coordinacién de recursos federales,
conforme a la disponibilidad presupuestaria y a las reglas de operacién de los
programas vigentes, priorizando aquellos orientados al desarrollo regional,
infraestructura estratégica, bienestar social y atencion de zonas fronterizas. La
participacion de recursos federales estara condicionada a los mecanismos de
cofinanciamiento, evaluacidony rendicion de cuentas establecidos por las instancias
competentes.

3. Inversion Privada

Se fomentara la participacion de la inversidon privada mediante esquemas de
Inversién Mixta y otros mecanismos de colaboracion permitidos por el marco juridico
vigente, orientados al desarrollo de proyectos estratégicos con impacto econdmico
y social. La incorporacién de capital privado estara sujeta a procesos de
estructuraciéon técnica y financiera, analisis de impacto fiscal y esquemas de
transparencia, sin generar compromisos financieros directos no autorizados para el
Estado.

4. Financiamiento Internacional y Cooperacion Binacional

Se impulsara la gestion de recursos y esquemas de apalancamiento financiero con
organismos multilaterales y mecanismos de cooperacion binacional,
particularmente con el Estado de California, orientados a proyectos especificos en
materia de sustentabilidad, gestién del agua, saneamiento y resiliencia climatica.
Dichos recursos estaran sujetos a estudios de factibilidad, disponibilidad de
contrapartes locales y al cumplimiento de los criterios técnicos, financieros,
sociales y ambientales establecidos por las instancias financiadoras.
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El esquema de financiamiento del Plan se implementard bajo los principios de
disciplina financiera, sostenibilidad fiscal, transparencia y rendicién de cuentas, y
sera objeto de seguimiento y ajuste conforme a la evolucidon del entorno econémico,
presupuestal e institucional, privilegiando siempre el interés publico y la viabilidad
de largo plazo.

IV. METAS CUANTIFICABLES E INDICADORES DE
SEGUIMIENTO 2025-2030

Con el propdsito de orientar la accion publica, fortalecer la evaluacion de resultados
y garantizar la rendicidon de cuentas, se establecen metas e indicadores de caracter
indicativo para el periodo 2025-2030. Estas metas no constituyen compromisos
rigidos, sino referentes estratégicos sujetos a revision periddica, condicionados al
contexto macroecondmico, la disponibilidad presupuestal y la coordinacién con
instancias federales, municipales y del sector privado.

a. Economiay competitividad

Se plantea impulsar un entorno favorable para el crecimiento econémico sostenido,
elempleo formaly la atraccién de inversion productiva, mediante politicas de mejora
regulatoria, fortalecimiento del capital humano y aprovechamiento de las
oportunidades derivadas de la relocalizacién de cadenas productivas.

Indicadores de seguimiento:

¢ Incremento sostenido del empleo formal registrado ante el IMSS.

e Aumento progresivo en los flujos de inversidn extranjera directa, en
coordinacién con la politica econdmica federal.

e Consolidacion del sector de servicios especializados, incluyendo el turismo
meédico, mediante el fortalecimiento de estandares, certificaciones y
encadenamientos productivos.

b. Desarrollo humano y bienestar social

Las acciones en esta dimensidon estaran orientadas a reducir brechas sociales,
ampliar el acceso efectivo a derechos fundamentales y mejorar de manera gradual
las condiciones de vida de la poblacién, en alineacién con los objetivos nacionales
de desarrollo social.

Indicadores de seguimiento:
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¢ Reduccidén gradual de los niveles de pobreza y pobreza extrema, conforme a
la medicién multidimensional del INEGI.

e Ampliacion de la cobertura y permanencia en educacion basica y media
superior.

o Mejora progresiva en los componentes del indice de Desarrollo Humano.

e Evolucion positiva de indicadores de salud y esperanza de vida, en
coordinacién con el Sistema Nacional de Salud.

c. Sustentabilidad y gestion de recursos naturales

Se priorizara un enfoque de desarrollo sostenible que garantice el uso responsable
de los recursos naturales, particularmente del agua, asi como la mitigacién y
adaptacién al cambio climatico, en congruencia con los compromisos nacionales e

internacionales.
Indicadores de seguimiento:

o Fortalecimiento de la planeaciéon hidrica de mediano y largo plazo, en
coordinacion con la autoridad federal competente.

e Reduccidén gradual de emisiones contaminantes en sectores estratégicos.

e Incremento progresivo en el uso de energias limpias en actividades
productivas y de servicios.

e Mejoraen el controly tratamiento de descargas a cuerpos de agua, conforme
a la normatividad vigente.

d. Seguridad y estado de derecho

El objetivo es contribuir a la construccion de entornos seguros mediante el
fortalecimiento institucional, la prevenciéon del delito y la coordinacion
intergubernamental, reconociendo el caracter multifactorial de la seguridad publica.

Indicadores de seguimiento:

e Tendencia a la baja en los delitos de alto impacto, particularmente los
homicidios dolosos.

e Mejoragradualen la percepciénde seguridad de la poblacidon, de acuerdo con
la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana.
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e Optimizacién de los tiempos de respuesta de las corporaciones policiales y
de emergencia, con base en estandares operativos.

e. Innovaciodn, cienciay talento

Se impulsard un ecosistema de innovacidon que articule al sector académico,
productivo y gubernamental, con énfasis en la formacidén de talento, la transferencia
tecnoldgicay la adopcion de tecnologias emergentes.

Indicadores de seguimiento:

e Incremento sostenido en actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

e Fortalecimiento del emprendimiento de base tecnolégica y su vinculacion
con mercados hacionales e internacionales.

e Ampliacidon de programas de capacitacion y certificacion en competencias
digitales, tecnoldgicas y de la industria 4.0.

e Mejora en lavinculacion universidad—-empresa-gobierno.

V. PRINCIPIOS RECTORES

1. Sustentabilidad: Desarrollo que preserve recursos para futuras generaciones
2. Inclusion: Oportunidades para todos sin discriminacioén

3. Innovacion: Adopcidén de mejores practicas y tecnologias

4. Transparencia: Informacién publica, accesible y verificable

5. Participacion: Decisiones compartidas con la ciudadania

6. Resultados: Evaluacion continua y ajustes basados en evidencia

7. Vision de largo plazo: Proyectos estratégicos mas alla de un sexenio
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VI. LLAMADO A LA ACCION

ElPlan BAJA no es solo una estrategia gubernamental o legislativa, es un compromiso
colectivo que requiere la participacion activa de:

e Gobierno: Liderazgo, recursos y coordinacién efectiva

e Sector privado: Inversién, innovacion y generacion de empleo
e Academia: Investigacién, formacion de talento y evaluacién

e Sociedad civil: Vigilancia, propuestas y colaboracion

e Ciudadania: Apropiacion del plan y participacion activa.

Baja California tiene todos los elementos para convertirse en el estado mas préspero,
innovador y sustentable de México. El Plan BAJA traza la ruta para lograrlo mediante
acciones concretas, inversién estratégica y trabajo colaborativo.

El futuro de Baja California comienza hoy.
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